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([FHOāOHQWtVVLPD�'LSXWDFLy�3URYLQFLDO�GH�9DOqQFLD
$QXQFL� GH� O¶([FHOÂOHQWtVVLPD�'LSXWDFLy�3URYLQFLDO� GH�
9DOqQFLD�VREUH�FRQFHVVLy�GH�VXEYHQFLRQV�SHU�D�OD�UHDOLW�
]DFLy�G¶DFWLYLWDWV� G¶DWHQFLy� L� SURPRFLy�GHO� EHQHVWDU�GH�
OHV�SHUVRQHV�PDMRUV�L�GRQHV�HQ�O¶H[HUFLFL������
$QXQFLR� GH� OD�([FHOHQWtVLPD�'LSXWDFLyQ�3URYLQFLDO� GH�
9DOHQFLD�VREUH�FRQFHVLyQ�GH�VXEYHQFLRQHV�SDUD�OD�UHDOL�
]DFLyQ�GH�DFWLYLGDGHV�GH�DWHQFLyQ�\�SURPRFLyQ�GHO�ELHQ�
HVWDU�GH�ODV�SHUVRQDV�PD\RUHV�\�PXMHUHV�HQ�HO�HMHUFLFLR�
�����

$181&,
3HU�'HFUHW�Q~P��������GH����GH�MXOLRO�GH�������OD�3UHVLGqQFLD�GH�OD�
&RUSRUDFLy�KD�UHVROW�OD�FRQFHVVLy�GH�VXEYHQFLRQV�SHU�D�OD�UHDOLW]DFLy�
G¶DFWLYLWDWV�G¶DWHQFLy�L�SURPRFLy�GHO�EHQHVWDU�GH�OHV�SHUVRQHV�PDMRUV�
L�GRQHV�HQ�O¶H[HUFLFL�������HO�WH[W�tQWHJUH�GHO�TXDO�V¶LQVHUL[�D�FRQWL�
QXDFLy�
©+DYHQW�GRQDW�FRPSWH�GH�O¶DFRUG�GH�OD�-XQWD�GH�*RYHUQ�G¶HVWD�&RU�
SRUDFLy�GH����G¶DEULO�GH�������SHO�TXDO�HV�YD�DSURYDU�OD�FRQYRFDWzULD�
SHU�D�OD�FRQFHVVLy�GH�VXEYHQFLRQV��HQ�UqJLP�GH�FRQFXUUqQFLD�FRP�
SHWLWLYD��D�DMXQWDPHQWV�GH�PXQLFLSLV� L�HQWLWDWV� ORFDOV�PHQRUV�GH� OD�
SURYtQFLD�GH�9DOqQFLD�DPE�SREODFLy�QR�VXSHULRU�D�YLQW�PLO�KDELWDQWV��
GHVWLQDGHV�D�OD�UHDOLW]DFLy�G¶DFWLYLWDWV�G¶DWHQFLy�L�SURPRFLy�GHO�EH�
QHVWDU�GH�OHV�SHUVRQHV�PDMRUV�L�GRQHV�HQ�O¶H[HUFLFL������
$WpV�TXH�O¶HVPHQWDGD�FRQYRFDWzULD�GLVWULEXw[�HOV�FUqGLWV�SUHVVXSRV�
WDULV�TXH�¿QDQFHQ�OHV�VXEYHQFLRQV�SHU�D�OD�UHDOLW]DFLy�GH�OHV�DFWLYLWDWV�
DPE�FDUjFWHU�HVWLPDWLX��L�SUHYHX�OD�LQFRUSRUDFLy�G¶XQD�TXDQWLD�DGGL�
FLRQDO�GH���������¼��GH�FRQIRUPLWDW�DPE�HO�TXH�HVWDEOL[�O¶DUWLFOH����
GHO�5HJODPHQW�GH�OD�/OHL�*HQHUDO�GH�6XEYHQFLRQV��DSURYDW�SHU�5HLDO�
'HFUHW�����������GH����GH�MXOLRO�
$WpV�TXH�OD�FRQYRFDWzULD�HV�YD�SXEOLFDU�HQ�OD�%DVH�GH�'DGHV�1DFLR�
QDOV� GH�6XEYHQFLRQV� HO� ���G¶DEULO� GH� ����� L� HO� VHX� H[WUDFWH� HQ� HO�
%XWOOHWt�2¿FLDO�GH�OD�3URYtQFLD�GH�9DOqQFLD�Q~P������GH����G¶DEULO�
GH������
$WpV� TXH� FHQW� KXLWDQWD�KXLW� DMXQWDPHQWV� KDQ�SUHVHQWDW� VROāOLFLWXG��
GHOV�TXDOV�FHQW�VHWDQWD�XQ�HV�WUREHQ�HQ�OD�VLWXDFLy�TXH�IRQDPHQWD�OD�
FRQFHVVLy�GH�OD�VXEYHQFLy�L�HQ�HOOV�FRQFRUUHQ�OHV�FLUFXPVWjQFLHV�L�HV�
FRPSOL[HQ�OHV�FRQGLFLRQV�L�UHTXLVLWV�SUHYLVWRV�HQ�OD�/OHL�*HQHUDO�GH�
6XEYHQFLRQV�L�HQ�O¶2UGHQDQoD�*HQHUDO�GH�6XEYHQFLRQV�G¶HVWD�&RU�
SRUDFLy�SHU�D�SRGHU�VHU�EHQH¿FLDULV��TXHGDQW�DFUHGLWDW�HQ�O¶H[SHGLHQW�
TXH�HVWDQ�DO�FRUUHQW�GH�OHV�VHXHV�REOLJDFLRQV�WULEXWjULHV�L�GDYDQW�GH�
OD�6HJXUHWDW�6RFLDO�� QR�PDQWHQHQ�GHXWHV� R� VDQFLRQV� GH�QDWXUDOHVD�
WULEXWjULD�R�GLIHUHQW�GH�OD�WULEXWjULD�DPE�OD�'LSXWDFLy�L�QR�HVWDQ�VR�
WPHVRV�D�OHV�SURKLELFLRQV�SHU�D�REWLQGUH�HVWD�FRQGLFLy��GH�FRQIRUPL�
WDW�DPE�HO�TXH�GLVSRVHQ�HOV�DSDUWDWV���L���GH�O¶DUWLFOH����GH�OD�/OHL�
*HQHUDO�GH�6XEYHQFLRQV�
$WpV�TXH�SHU�D�O¶DWRUJDPHQW�GH�OHV�VXEYHQFLRQV�V¶KD�DSOLFDW�HO�FULWH�
UL�GHWHUPLQDW�HQ�O¶RUGLQDO�TXLQW�%��SDUjJUDI�VHJRQ�LQ�¿QH�GH�OD�FRQ�
YRFDWzULD�� HQ� HOV� WHUPHV� HVWDEOLWV� HQ� O¶LQIRUPH�GH� OD�&RPLVVLy� GH�
YDORUDFLy�TXH�KL�KD�HQ�O¶H[SHGLHQW�
9LVW�HO�'HFUHW�Q~P��������GH����GH�MXQ\�GH�������SHO�TXDO�HV�GHFOD�
UHQ�HOV�FUqGLWV�HIHFWLYDPHQW�GLVSRQLEOHV�SHU�D�OD�SUHVHQW�FRQYRFDWzULD��
OD�TXDQWLD�WRWDO�GH¿QLWLYD�GH�OD�TXDO�DVFHQGL[�D���������¼��
9LVW� O¶LQIRUPH� GH�¿VFDOLW]DFLy� IDYRUDEOH� HPpV� SHU� OD� ,QWHUYHQFLy�
*HQHUDO�GH�OD�&RUSRUDFLy�
5(62/&�
3ULPHU��$SURYDU�OD�GLVWULEXFLy�GH¿QLWLYD�GHOV�FUqGLWV�SUHVVXSRVWDULV�
GHVWLQDWV� D�¿QDQoDU� HVWHV� VXEYHQFLRQV�� TXHGDQW� FRP� V¶H[SUHVVD� D�
FRQWLQXDFLy�
D��(Q�O¶DSOLFDFLy�������������������GHO�3UHVVXSRVW�GH�*DVWRV�SHU�D�
������XQ�LPSRUW�GH������������¼�
E��(Q�O¶DSOLFDFLy�������������������GHO�3UHVVXSRVW�GH�*DVWRV�SHU�D�
������XQ�LPSRUW�GH����������¼�
6HJRQ��$SURYDU�OD�FRQFHVVLy�GH�VXEYHQFLRQV�DOV�DMXQWDPHQWV�TXH�HV�
UHODFLRQHQ�±DPE�GHWDOO�GH�OD�TXDQWLD�GH�OD�VXEYHQFLy±�HQ�O¶DQQH[�,�
D� OD� SUHVHQW� UHVROXFLy�� SHU� D� OD� UHDOLW]DFLy� G¶DFWLYLWDWV� G¶DWHQFLy� L�
SURPRFLy�GHO�EHQHVWDU�GH�OHV�SHUVRQHV�PDMRUV�L�GRQHV�TXH�HV�GHWDOOHQ�
HQ�O¶DQQH[�,,�
7HUFHU��'HVHVWLPDU� OHV� SHWLFLRQV� IRUPXODGHV� SHOV� DMXQWDPHQWV� TXH�
V¶H[SUHVVHQ��DPE�HVSHFL¿FDFLy�GH�OD�FDXVD��HQ�O¶DQQH[�,�DVVHQ\DODW�
HQ�HO�SDUjJUDI�DQWHULRU�

4XDUW��'LVSRVDU�HO�JDVWR�SHU�XQD�TXDQWLD�WRWDO�GH������������¼��DPE�
FjUUHF�D�OHV�DSOLFDFLRQV�SUHVVXSRVWjULHV�L�HOV�LPSRUWV�DVVHQ\DODWV�HQ�
O¶RUGLQDO�VHJRQ�G¶HVWD�SDUW�GLVSRVLWLYD�
4XLQW��2UGHQDU� OD� SXEOLFDFLy�GH� OD� SUHVHQW� UHVROXFLy�� DL[t� FRP�GH�
O¶DQQH[�,�TXH�HV�UHIHUL[�O¶RUGLQDO�WHUFHU�L�TXDUW��HQ�HO�%XWOOHWt�2¿FLDO�
GH�OD�3URYtQFLD�GH�9DOqQFLD��L�QRWL¿FDU�D�FDGD�DMXQWDPHQW�OD�LQIRUPD�
FLy�GHWDOODGD�HQ�O¶DQQH[�,,ª�
&RQWUD�OD�SUHVHQW�UHVROXFLy��TXH�pV�GH¿QLWLYD�HQ�YLD�DGPLQLVWUDWLYD��
SRGUj�LQWHUSRVDU�VH�SHU�O¶$GPLQLVWUDFLy�LQWHUHVVDGD�UHFXUV�FRQWHQFLyV�
DGPLQLVWUDWLX�GDYDQW�GHOV�MXWMDWV�FRQWHQFLRVRV�DGPLQLVWUDWLXV�GH�9D�
OqQFLD��GLQV�GHO�WHUPLQL�GH�GRV�PHVRV�FRPSWDWV�D�SDUWLU�GH�O¶HQGHPj�
DO�GH�OD�VHXD�SXEOLFDFLy��GH�FRQIRUPLWDW�DPE�HO�TXH�HVWDEOL[�O¶DUWLFOH�
�����GH�OD�/OHL�UHJXODGRUD�GH�OD�-XULVGLFFLy�&RQWHQFLRVD�$GPLQLVWUD�
WLYD��GH����GH� MXOLRO�GH������� L� VHQVH�SHUMXt�TXH�SXJD�H[HUFLWDU�VH�
TXDOVHYRO�DOWUH�UHFXUV�TXH�V¶HVWLPH�SURFHGHQW��1R�REVWDQW�DL[z��SRGUj�
DTXHVWD�$GPLQLVWUDFLy� HIHFWXDU� HO� UHTXHULPHQW� SUHYL� SUHYLVW� HQ�
O¶DUWLFOH����G¶HL[D�/OHL��TXH�KDXUj�GH�GLULJLU�D�OD�3UHVLGqQFLD�G¶HVWD�
&RUSRUDFLy� GLQV� GHO� WHUPLQL� GH� GRV�PHVRV� GHV� GH� OD� SXEOLFDFLy� R�
FRQHL[HPHQW� GH� OD� UHVROXFLy� WUDQVFULWD��(O� UHTXHULPHQW� V¶HQWHQGUj�
UHEXWMDW�VL�GLQV�GHO�PHV�VHJ�HQW�D�OD�VHXD�UHFHSFLy�QR�pV�FRQWHVWDW�SHU�
OD�'LSXWDFLy��REULQW�VH�OODYRUV�HO�FzPSXW�GHO�WHUPLQL�SHU�D�LQWHUSRVDU�
HO�UHFXUV�FRQWHQFLyV�
9DOqQFLD�����GH�MXOLRO�GHO������²(O�VHFUHWDUL�JHQHUDO��9LFHQWH�%R�
TXHUD�0DWDUUHGRQD�

$181&,2
3RU�'HFUHWR�Q~P��������GH����GH�MXOLR�GH�������OD�3UHVLGHQFLD�GH�OD�
&RUSRUDFLyQ�KD�UHVXHOWR�OD�FRQFHVLyQ�GH�VXEYHQFLRQHV�SDUD�OD�UHDOL�
]DFLyQ�GH�DFWLYLGDGHV�GH�DWHQFLyQ�\�SURPRFLyQ�GHO�ELHQHVWDU�GH�ODV�
SHUVRQDV�PD\RUHV�\�PXMHUHV�HQ�HO�HMHUFLFLR�������FX\R�WH[WR�tQWHJUR�
VH�LQVHUWD�D�FRQWLQXDFLyQ�
©'DGD�FXHQWD�GHO�DFXHUGR�GH�OD�-XQWD�GH�*RELHUQR�GH�HVWD�&RUSRUD�
FLyQ�GH����GH�DEULO�GH�������SRU�HO�TXH�VH�DSUREy�OD�FRQYRFDWRULD�
SDUD� OD� FRQFHVLyQ� GH� VXEYHQFLRQHV�� HQ� UpJLPHQ� GH� FRQFXUUHQFLD�
FRPSHWLWLYD�� D� D\XQWDPLHQWRV� GH�PXQLFLSLRV� \� HQWLGDGHV� ORFDOHV�
PHQRUHV� GH� OD� SURYLQFLD� GH�9DOHQFLD� FRQ�SREODFLyQ�QR� VXSHULRU� D�
YHLQWH�PLO�KDELWDQWHV��GHVWLQDGDV�D�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�DFWLYLGDGHV�GH�
DWHQFLyQ�\�SURPRFLyQ�GHO�ELHQHVWDU�GH�ODV�SHUVRQDV�PD\RUHV�\�PX�
MHUHV�HQ�HO�HMHUFLFLR������
$WHQGLGR�TXH� OD�FLWDGD�FRQYRFDWRULD�GLVWULEX\H� ORV�FUpGLWRV�SUHVX�
SXHVWDULRV�TXH�¿QDQFLDQ�ODV�VXEYHQFLRQHV�SDUD�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�ODV�
DFWLYLGDGHV�FRQ�FDUiFWHU�HVWLPDWLYR��\�SUHYp�OD�LQFRUSRUDFLyQ�GH�XQD�
FXDQWtD�DGLFLRQDO�GH���������¼��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�HVWDEOHFLGR�
HQ�HO�DUWtFXOR����GHO�5HJODPHQWR�GH�OD�/H\�*HQHUDO�GH�6XEYHQFLRQHV��
DSUREDGR�SRU�5HDO�'HFUHWR�����������GH����GH�MXOLR�
$WHQGLGR�TXH�OD�FRQYRFDWRULD�VH�SXEOLFy�HQ�OD�%DVH�GH�'DWRV�1DFLR�
QDO�GH�6XEYHQFLRQHV�HO����GH�DEULO�GH������\�VX�H[WUDFWR�HQ�HO�%R�
OHWtQ�2¿FLDO� GH� OD�3URYLQFLD� GH�9DOHQFLD� Q�� ���� GH� ���GH� DEULO� GH�
�����
$WHQGLGR�TXH�FLHQWR�RFKHQWD�\�RFKR�D\XQWDPLHQWRV�KDQ�SUHVHQWDGR�
VROLFLWXG��GH�ORV�FXDOHV�FLHQWR�VHWHQWD�\�XQR�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�OD�VL�
WXDFLyQ�TXH� IXQGDPHQWD� OD� FRQFHVLyQ�GH� OD� VXEYHQFLyQ�\� HQ� HOORV�
FRQFXUUHQ�ODV�FLUFXQVWDQFLDV�\�VH�FXPSOHQ�ODV�FRQGLFLRQHV�\�UHTXL�
VLWRV�SUHYLVWRV�HQ�OD�/H\�*HQHUDO�GH�6XEYHQFLRQHV�\�HQ�OD�2UGHQDQ�
]D�*HQHUDO� GH�6XEYHQFLRQHV� GH� HVWD�&RUSRUDFLyQ� SDUD� SRGHU� VHU�
EHQH¿FLDULRV�� TXHGDQGR� DFUHGLWDGR� HQ� HO� H[SHGLHQWH� TXH� HVWiQ� DO�
FRUULHQWH�GH�VXV�REOLJDFLRQHV�WULEXWDULDV�\�IUHQWH�D�OD�6HJXULGDG�6RFLDO��
QR�PDQWLHQHQ�GHXGDV�R�VDQFLRQHV�GH�QDWXUDOH]D�WULEXWDULD�R�GLVWLQWD�
GH�OD�WULEXWDULD�FRQ�OD�'LSXWDFLyQ�\�QR�HVWiQ�VRPHWLGRV�D�ODV�SURKL�
ELFLRQHV�SDUD�REWHQHU�HVWD�FRQGLFLyQ��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�GLVSXHV�
WR�HQ�ORV�DSDUWDGRV���\���GHO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�*HQHUDO�GH�6XE�
YHQFLRQHV�
$WHQGLGR�TXH�SDUD�HO�RWRUJDPLHQWR�GH�ODV�VXEYHQFLRQHV�VH�KD�DSOL�
FDGR�HO�FULWHULR�GHWHUPLQDGR�HQ�HO�RUGLQDO�TXLQWR�%��SiUUDIR�VHJXQGR�
LQ�¿QH�GH�OD�FRQYRFDWRULD��HQ�ORV�WpUPLQRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�LQIRUPH�
GH�OD�&RPLVLyQ�GH�YDORUDFLyQ�TXH�REUD�HQ�HO�H[SHGLHQWH�
9LVWR�HO�'HFUHWR�Q~P��������GH����GH�MXQLR�GH�������SRU�HO�TXH�VH�
GHFODUDQ� ORV� FUpGLWRV� HIHFWLYDPHQWH� GLVSRQLEOHV� SDUD� OD� SUHVHQWH�
FRQYRFDWRULD��FX\D�FXDQWtD�WRWDO�GH¿QLWLYD�DVFLHQGH�D���������¼��
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9LVWR�HO�LQIRUPH�GH�¿VFDOL]DFLyQ�IDYRUDEOH�HPLWLGR�SRU�OD�,QWHUYHQFLyQ�
*HQHUDO�GH�OD�&RUSRUDFLyQ�
5(68(/92�
3ULPHUR��$SUREDU�OD�GLVWULEXFLyQ�GH¿QLWLYD�GH�ORV�FUpGLWRV�SUHVXSXHV�
WDULRV�GHVWLQDGRV�D�¿QDQFLDU�HVWDV�VXEYHQFLRQHV��TXHGDQGR�FRPR�VH�
H[SUHVD�D�FRQWLQXDFLyQ�
D��(Q� OD� DSOLFDFLyQ�������������������GHO�3UHVXSXHVWR� GH�*DVWRV�
SDUD�������XQ�LPSRUWH�GH������������¼�
E��(Q� OD� DSOLFDFLyQ�������������������GHO�3UHVXSXHVWR� GH�*DVWRV�
SDUD�������XQ�LPSRUWH�GH����������¼�
6HJXQGR��$SUREDU�OD�FRQFHVLyQ�GH�VXEYHQFLRQHV�D�ORV�D\XQWDPLHQWRV�
TXH�VH�UHODFLRQDQ�±FRQ�GHWDOOH�GH�OD�FXDQWtD�GH�OD�VXEYHQFLyQ±�HQ�HO�
DQH[R�,�D�OD�SUHVHQWH�UHVROXFLyQ��SDUD�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�DFWLYLGDGHV�
GH�DWHQFLyQ�\�SURPRFLyQ�GHO�ELHQHVWDU�GH� ODV�SHUVRQDV�PD\RUHV�\�
PXMHUHV�TXH�VH�GHWDOODQ�HQ�HO�DQH[R�,,�
7HUFHUR��'HVHVWLPDU�ODV�SHWLFLRQHV�IRUPXODGDV�SRU�ORV�D\XQWDPLHQWRV�
TXH�VH�H[SUHVDQ��FRQ�HVSHFL¿FDFLyQ�GH�OD�FDXVD��HQ�HO�DQH[R�,�VHxD�
ODGR�HQ�HO�SiUUDIR�DQWHULRU�
&XDUWR��'LVSRQHU�HO�JDVWR�SRU�XQD�FXDQWtD�WRWDO�GH������������¼��FRQ�
FDUJR�D�ODV�DSOLFDFLRQHV�SUHVXSXHVWDULDV�\�ORV�LPSRUWHV�VHxDODGRV�HQ�
HO�RUGLQDO�VHJXQGR�GH�HVWD�SDUWH�GLVSRVLWLYD�
4XLQWR��2UGHQDU�OD�SXEOLFDFLyQ�GH�OD�SUHVHQWH�UHVROXFLyQ��DVt�FRPR�
GHO�DQH[R�,�D�TXH�VH�UH¿HUH�HO�RUGLQDO�WHUFHUR�\�FXDUWR��HQ�HO�%ROHWtQ�
2¿FLDO�GH�OD�3URYLQFLD�GH�9DOHQFLD��\�QRWL¿FDU�D�FDGD�D\XQWDPLHQWR�
OD�LQIRUPDFLyQ�GHWDOODGD�HQ�HO�DQH[R�,,�ª
&RQWUD�OD�SUHVHQWH�UHVROXFLyQ��TXH�HV�GH¿QLWLYD�HQ�YtD�DGPLQLVWUDWLYD��
SRGUi�LQWHUSRQHUVH�SRU�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�LQWHUHVDGD�UHFXUVR�FRQWHQ�
FLRVR�DGPLQLVWUDWLYR�DQWH� ORV� MX]JDGRV�GH� OR�FRQWHQFLRVR�DGPLQLV�
WUDWLYR�GH�9DOHQFLD��GHQWUR�GHO�SOD]R�GH�GRV�PHVHV�FRQWDGRV�D�SDUWLU�
GHO�GtD�VLJXLHQWH�DO�GH�VX�SXEOLFDFLyQ��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�HVWD�
EOHFLGR�HQ�HO�DUWtFXOR������GH�OD�/H\�UHJXODGRUD�GH�OD�-XULVGLFFLyQ�
&RQWHQFLRVR�DGPLQLVWUDWLYD��GH����GH�MXOLR�GH�������\�VLQ�SHUMXLFLR�
GH�TXH�SXHGD�HMHUFLWDUVH�FXDOTXLHU�RWUR�UHFXUVR�TXH�VH�HVWLPH�SURFH�
GHQWH��(OOR�QR�REVWDQWH��SRGUi�GLFKD�$GPLQLVWUDFLyQ�HIHFWXDU�HO�UH�
TXHULPLHQWR�SUHYLR�SUHYLVWR�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�HVD�/H\��TXH�GHEHUi�
GLULJLU�D�OD�3UHVLGHQFLD�GH�HVWD�&RUSRUDFLyQ�GHQWUR�GHO�SOD]R�GH�GRV�
PHVHV�GHVGH�OD�SXEOLFDFLyQ�R�FRQRFLPLHQWR�GH�OD�UHVROXFLyQ�WUDQV�
FULWD��(O� UHTXHULPLHQWR� VH� HQWHQGHUi� UHFKD]DGR� VL� GHQWUR� GHO�PHV�
VLJXLHQWH� D� VX� UHFHSFLyQ� QR� IXHUH� FRQWHVWDGR� SRU� OD�'LSXWDFLyQ��
DEULpQGRVH�HQWRQFHV�HO�FyPSXWR�GHO�SOD]R�SDUD�LQWHUSRQHU�HO�UHFXUVR�
FRQWHQFLRVR�
9DOqQFLD�����GH�MXOLR�GHO������²(O�VHFUHWDULR�JHQHUDO��9LFHQWH�%R�
TXHUD�0DWDUUHGRQD�
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$JXOOHQW �������¼
$LHOR�GH�0DOIHULW ���������¼
$LHOR�GH�5XJDW ���������¼
$OEDLGD� �������¼
$OEDODW�GHOV�6RUHOOV ���������¼
$OEDODW�GHOV�7DURQJHUV ���������¼
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$OERUDFKH ���������¼
$OFjQWHUD�GH�;~TXHU ���������¼
$OFXEODV ���������¼
$OIDUD�GH�OD�%DURQLD ���������¼
$OIDUD�GHO�3DWULDUFD ���������¼
$OIDUS ���������¼
$OIDUUDVt ���������¼
$OIDXLU ���������¼
$OJDU�GH�3DODQFLD ���������¼
$OJtPLD�GH�$OIDUD ���������¼
$OPjVVHUD �������¼
$OPLVHUj ���������¼
$OPRLQHV ���������¼
$OPXVVDIHV ���������¼
$OSXHQWH ���������¼
$QGLOOD �������¼
$QQD ���������¼
$QWHOOD ���������¼
$UDV�GH�ORV�2OPRV ���������¼
$W]HQHWD�G
$OEDLGD ���������¼
%DU[ �������¼
%qOJLGD ���������¼
%HOOUHJXDUG ���������¼
%HOO~V ���������¼
%HQDJXDVLO ����¼
%HQDYLWHV ���������¼
%HQHL[LGD ���������¼
%HQLDUMy ���������¼
%HQLDWMDU ���������¼
%HQLFXOO�GH�;~TXHU ���������¼
%HQLIDLUy�GH�OD�9DOOGLJQD ���������¼
%HQLIDLUy�GH�OHV�9DOOV ���������¼
%HQLJjQLP �������¼
%HQLPRGR ���������¼
%HQLPXVOHP ���������¼
%HQLSDUUHOO ���������¼
%HQLUUHGUj ���������¼
%HQLVVDQy ���������¼
%HQLVVRGD ���������¼
%LFRUS ���������¼
%RFDLUHQW �������¼
%ROEDLWH ���������¼
%RQUHSzV�L�0LUDPEHOO ���������¼
%XIDOL ���������¼
%XJDUUD ���������¼
%XxRO ���������¼
&DPSRUUREOHV ���������¼
&DQHW�G¶(Q�%HUHQJXHU ���������¼
&iUFHU �������¼
&DUUtFROD �������¼
&DVDV�%DMDV ���������¼
&DVLQRV ���������¼
&DVWHOOy�GH�5XJDW ���������¼
&DVWLHOIDELE ���������¼
&DWDGDX ���������¼
&DXGHWH�GH�ODV�)XHQWHV ���������¼
&HUGj ���������¼
&KHOOD ���������¼



� 1������

���9,,�����
%87//(7Ë 2),&,$/

'( /$ 3529Ë1&,$ '( 9$/Ê1&,$
%2/(7Ë1 2),&,$/
'( /$ 3529,1&,$ '( 9$/(1&,$� 1������

���9,,�����
%87//(7Ë 2),&,$/

'( /$ 3529Ë1&,$ '( 9$/Ê1&,$
%2/(7,1 2),&,$/
'( /$ 3529,1&,$ '( 9$/(1&,$

$-817$0(17�

$<817$0,(172

68%9(1&,Ï�&21&(','$

68%9(1&,Ï1�&21&(','$

&KHOYD ���������¼
&KHUD ���������¼
&KXOLOOD ���������¼
&RUEHUD ���������¼
&RWHV ���������¼
'RPHxR ���������¼
(O�3DORPDU ���������¼
(O�3HUHOOy ���������¼
(O�5HDO�GH�*DQGLD ���������¼
(PSHUDGRU ���������¼
(QJXHUD ���������¼
(VWLYHOOD ���������¼
)DXUD ���������¼
)DYDUD ���������¼
)RLRV ���������¼
)RQWDQDUV�GHOV�$OIRULQV ���������¼
)RUWDOHQ\ ���������¼
)XHQWHUUREOHV ���������¼
*DYDUGD �������¼
*HQRYpV ���������¼
*HVWDOJDU ���������¼
*XDGDVVpTXLHV ���������¼
*XDGDVVXDU ���������¼
*XDUGDPDU�GH�OD�6DIRU ���������¼
+LJXHUXHODV ���������¼
-DODQFH ���������¼
/D�)RQW�GH�OD�)LJXHUD ���������¼
/D�)RQW�G
(Q�&DUUzV ���������¼
/D�*UDQMD�GH�OD�&RVWHUD ���������¼
/D�/ORVD�GH�5DQHV ���������¼
/D�3REOD�GHO�'XF ���������¼
/D�3REOD�/ODUJD ���������¼
/D�<HVD ���������¼
/¶$OFXGLD�GH�&UHVSLQV ���������¼
/¶$OTXHULD�GH�OD�&RPWHVVD ���������¼
/
ÊQRYD ���������¼
/ODQHUD�GH�5DQHV ���������¼
/ODXUt ���������¼
/ORFQRX�GH�OD�&RURQD ���������¼
/ORFQRX�GH�6DQW�-HURQL ���������¼
/ORFQRX�G
(Q�)HQROOHW ���������¼
/ORPEDL ���������¼
/RULJXLOOD ���������¼
/RVD�GHO�2ELVSR ���������¼
0DUHQ\�GH�%DUUDTXHWHV ���������¼
0DULQHV ���������¼
0DVVDODYpV �������¼
0DVVDOIDVVDU ���������¼
0LOODUHV ���������¼
0LUDPDU ���������¼
0RL[HQW�0RJHQWH ���������¼
0RQWHVD ���������¼
0RQWLW[HOYR�0RQWLFKHOYR ���������¼
0RQWURL�0RQWUR\ ���������¼
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0XVHURV �������¼
1jTXHUD ���������¼
1DYDUUpV ���������¼
2ORFDX �������¼
2WRV ���������¼
3DOPD�GH�*DQGLD ���������¼
3DOPHUD ���������¼
3HGUDOED ���������¼
3HWUpV ���������¼
3LOHV �������¼
3LQHW �������¼
3ROLQ\j�GH�;~TXHU ���������¼
3RWUtHV ���������¼
4XDUW�GH�OHV�9DOOV ���������¼
4XDUWHOO ���������¼
4XDWUHWRQGD ���������¼
4XHVD ���������¼
5DIHOFRIHU ���������¼
5DIHOJXDUDI ���������¼
5jIRO�GH�6DOHP ���������¼
5HDO ���������¼
5LROD ���������¼
5RWJOj�L�&RUEHUj ���������¼
5zWRYD �������¼
5XJDW ���������¼
6DOHP ���������¼
6DQW�-RDQHW ���������¼
6HOOHQW ���������¼
6HQ\HUD ���������¼
6HUUD �������¼
6LHWH�$JXDV ���������¼
6LPDW�GH�OD�9DOOGLJQD ���������¼
6LQDUFDV ���������¼
6RW�GH�&KHUD ���������¼
6XPDFjUFHU ���������¼
7DYHUQHV�%ODQTXHV ���������¼
7HUHVD�GH�&RIUHQWHV ���������¼
7HUUDWHLJ ���������¼
7LWDJXDV �������¼
7RUUHEDMD ���������¼
7RUUHV�7RUUHV ���������¼
7XpMDU ���������¼
9DOODGD ���������¼
9DOODQFD ���������¼
9DOOpV ���������¼
9HQWD�GHO�0RUR ���������¼
9LODOORQJD�9LOODORQJD ���������¼
9LODPDU[DQW ���������¼
9LOODU�GHO�$U]RELVSR ���������¼
9LOODUJRUGR�GHO�&DEULHO �������¼
9LQDOHVD ���������¼
;HUHVD ���������¼
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$OEDO 2UGLQDO�SULPHUR��DSGR����$�\�Gp�
FLPR��DSGR�����

$OEXL[HFK 2UGLQDO�FXDUWR��DSGR�����
$OFjVVHU 2UGLQDO�FXDUWR��DSGR�����
%DU[HWD 2UGLQDO�FXDUWR��DSGR�����

%HQLVVXHUD 2UGLQDO�SULPHUR��DSGR����$�\�Gp�
FLPR��DSGR�����

&DOOHV 2UGLQDO�FXDUWR��DSGR�����

(O�3XLJ�GH�6DQWD�0DUtD� 2UGLQDO�SULPHUR��DSGR����$�\�Gp�
FLPR��DSGR�����

-DUDIXHO� 2UGLQDO�VH[WR��
/D�%DUUDFD�G¶$LJ�HV�9LYHV 2UGLQDO�WHUFHUR��DSGR�����
/¶(OLDQD 2UGLQDO�WHUFHUR��DSGR�����
/OXW[HQW 2UGLQDO�WHUFHUR��DSGR�����

0RQWDYHUQHU 2UGLQDO�SULPHUR��DSGR����$�\�Gp�
FLPR��DSGR�����

5DIHOEXQ\RO 2UGLQDO�SULPHUR��DSGR����$�\�Gp�
FLPR��DSGR�����

5RFDIRUW 2UGLQDO�VH[WR��
6DQ�$QWRQLR�GH�%HQDJpEHU� 2UGLQDO�WHUFHUR��DSGR�����
7DYHUQHV�GH�OD�9DOOGLJQD 2UGLQDO�WHUFHUR��DSGR�����

8WLHO 2UGLQDO�SULPHUR��DSGR����$�\�Gp�
FLPR��DSGR�����
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